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El desarolio del area de metals no ferrosos generalmente llega como una
etapa mas avanzada en desarclio de una economia ya que refleja una cierta sofis-
ticacion de produccion y consumo. Como es conocide, el desarollo de un pais
comienza con fundacion de una fuerte industria siderdrgica, que es la industria-
madre de multiples actividades y abstecedor de! principai material de nuestra civili-
zation, que es el hierro y acero.

Si bien es cisrto, que las etapas fundamentales centemplan tambien desarolle
de fuentes adecuadas de energia y en particuiar la electrificacion del pais, que
en si requieren cobre para la generacion y distribucion de electricidad, no es menos
cierto que el verdadero consumo de metales no ferrosos llega en una etapa mas
avanzada, cuando ya hay una fuerte economia de consumo, que se manifiesta en
produccion de multiples productos caracteristicos para una sociedad desarollada
— automaoviles, electronica, linea blanca, alimentos conservados, etc. — todos ellos
fuertes consumidores de metales no ferrosos.

Por esto, el desarollo de siderurgia, de recursos energeticos es seguido por el
desarollo de area' de metales no-ferrosos. Asi fue ayer en la Union Sovietica, como
es cierto hoy para Brazil y otros paises de gran desarollo dinamico.

El tema, al cual nos referiremos hoydia, tiene un interes particular, ya que
refleja una experiencia propia, que se puede abordar en contexto de distintas
conyunturas objetivas:

En primer lugar, es un ejemplo poco convenciona! de salida desde un estado
de subdesarollo, no por via organica de acumulacion paulatina y crecimiento gradual
de capacidades, sino al revez, a travez de una estrategia agresiva y audaz, pla-
nificada desde arriba y basada en un plan maestro general.

ta sequnda caracteristica de este desarollo, es su precedencia casi completa
de ayuda y cooperacion internacional, que se debe a la hostilidad politica del sig-
tema y su discrepancia doctrinal con el resto de economias mundiales,
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Finalmente, la tercer caracteristica fundamental del experimento, es su juego
calculado de cumplir los objetivos exageradamente ambiciosos y dificilmente aten-
dibles por un proceso organico, a travez de sacrificio sistematico de calidad frente
de cantidad, para alcanzar los indices vitales a cualquier cosio.

Esta estrategia pudo prosperar, primero, por decision y perseverancia de sus
autores, inspirados por un fanatismo revolucionario. Tambien tuvo exito, porque
sus contendores no han sabido sacar ventajas a las debilidades intrincicas del
‘sistema y su egoismo y desunion han. permitido, que esta estructura fragil y poco
solida se afirme, al ganar tiempo necesario para su consclidacion. Finalmente, al
robar los secretos atomices de Estados Unidos, la Union Sovietica se eregio en
una otra “super-potencia’, gue no se puede eliminar por una guerra convencional.
Ahora, ya es mas un problema academico de discutir cuantas veces una potencia
estd capacitada de destruir la otra — ya que basta una sola vez para todos fines
pragmaticos.

En consecuencia, estamos frente de un fenomeno muy sui generis, que pese
a todos sus defectos y flacuras, demostro una vitalidad y crecimiento abismante,
llegando a niveles maximos pese a todas dificultades objetivas.

Desarollo Historico de Produccion

Cuando Bolshevikes tomaron poder en 1917, podian constatar que Rusia no
producia tres de los seis metales no ferrosos basicos: havia una pequena pro-
duccion de cobre, plomo y zinc, pero no se producna nada de nickel, aluminio ni
estano. Ademas, la revolucion ha exterminado casi por completo todos los re-
cursos profesionales calificados, y de los ingenieros guien se salvo con vida tuvo
que fugarse. Asi que 1a reconstruccion de la industria debia iniciarse disponiendo
el sector de no ferrosos con no mas de una o dos decenas de ingenieros.

Las condiciones generales eran pesimas; las minas intencionalmente inundadas
o destruidas; las fabricas quemadas o dinamitadas; los equipos destruidos, robados
o ftransformados para fines militares; el transporte inoperante; abismante falta de
energia y materias primas; inexistencia de repuestos; aislamiento del exterior y
discontinuacion de tocas importaciones. Ademas, el hombre que hacia fugar la
fuerza laboral hacia interior del pais.

En estas circunstancias ha tomado mas de diez afios para llegar a niveles
de produccion de 1973. Esto se logro en industria de cobre, plomo y zinc solo en
1928, Vale decir, la revolucion ha costado 15 afios de atrazo.

Esta situacicn cambia bruscamente al introducirse el sistema de economia pla-
nificada. Ha tomado mucho tiempo hasta que los Rusos han aprendido de planifi-
car, coordinar y cumplir sus planes. Tambien, en afan de cumplirlos, han recurrido
a mecanismos artificiales y formales, han bajado la calidad y eficiencia, han au-
mentado costos, han desperdiciado muchos bienes y recursos. Pero a la mala
0 la buena, formalmente han cumplido las metas propuestas.

Desde aqui, la primera experiencia para los paises en desarollo: Nuestro ver-
dadero problema no es ni falta de recursos financeiros ni de tecnologla, sino faita
de una planificacion efecliva y eficiente. Las perdidas por descoorinacion, demoras,
incumplimento de programas es el gravamen mas adlto sobre nuesiras economias.
No hay paises mas despilfadores que los paises pobres,

Los Rusos han tratado de resolver esto con medidas politicas y policiales duras.
Han fusilado los estupidos y los ineficientes acusandolos de sabotaje. El mal per-
sistia de todos modos, porque es parte de subdesarollo,
~ Antes de la Segunda Guerra Mundial, la Union Sovietica ya ha desarollado
cierta capacidad mediana en produccion de metales no ferrosos. Ha comenzado
producir aluminic en 1932, nickel en 1934 y estafio en 1940, Su produccién de

cobre, plomo y zinc, en comparacion con el afie 1913 ha crecido de la siguiente
forma:

1913 1928 1932 1937 1842
Cobre 33.700 18.750 45.000 99.000 135.000
P!omo 1.518 2,344 19.000 63.000 80.000
Zinc 2.900 2.248 15.000 78.000 50.000
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Para darnos cuenta del estado economico de Union Sovietica inmediatamente
antes del comienzo del cornflicto con Alemania, en 1941, tenemos gque invocar
que en aquella epoca la Union Sovietica con 194 millones de habitantes ha tenido
un preducto bruto nacicnal de cerca de USS 80.000 millones y con una produccion
industrial evaluada en USS 31.400 millones. Esto es aproximadamente el tamano
presente de la economia brazilera, con la diferencia que este pais tiene solo 100
millones de habitantes, vale decir la mitad de Rusos en aquella epoca. La pro-
duccién rusa de acero en 1940 era de 14.900.000 TM y la autosuficiencia en me-
tales no ferrosos paso de 32% en 1928 a aproximadamente 60% en 1940, pero
esto era para una economia en la epoca de la paz.

La guerra ha costado a Rusia 34 000.000 de muertos; una destruccién casi
completa de sus provincias occidentales y en particular de Ucrania, Belorusia ¥
Don, donde estan sus industrias y fuentes energeticas principales. El producto
bruto nacional al fin de la guerra, en 1245, ha decaido a US$ 66.000 miltones,
vale decir, perdio cerca ¢e 18%. Todo esto pese al esfuerzo inhumano del puebio ruso
de restituir la economia en- las provincias desocupadas. La industria no-ferrosa ha
sufrido relativamente poco, ya que era principalmente en Urales, Caucaso y Asia,
donde fue evacuada desde las provincias occidentales y centrales, durante la guerra.
Solo las instalaciones de aluminio, nickel y zinc han tenido danos de importancia.

Tampoco, durante la guerra, la industria no-ferrosa rusa pudo abastecer todas
las necesidades del ejercito y de la industria y tuve que recurrir a fuertes impor-
taciongs desde Estados Unidos.

Terminada la guerra, la Union Sovietica empieza un programa de desarollo
ecocnomico sin precedentes, para compsiir con los EEUU para el poder mundial.
Esta competencia se puede cuantificar del siguiente manera: el producto bruto
nacional de URSS en 1950 representaba solo 31% del mismo de EEUU, en 1960
va llegaba a 58% y en 1970 a 65% . O sea, se aumento mas de dos veces en ter-
minos relativos en 20 afics. Simultaneamente, la industria siderurgica, por ejemplo,
de un 30% de capacidad de EEUU en 1950, igualo y sobrepasc produccion norte-
americana en 1972 y 1973.

En area de metales no ferrosos la produccion eveoluciond de siguiente manera:

1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975
Cobre 115 275 420 500 750 1.100 1.300
Aluminio 55 100 280 675 B840 1.120 1.600
Plomo 80 112 266 320 350 450 600
Zinc 50 129 257 350 480 650 850
Nickel 11 33 45 58 85 110 176
Estano 3 5 10 16 23 35 42

Este progreso ha >
otra super-potencia del mundo,

llevade la Unién Sovietica, quantitativamente, a nivel de
los Estados Unidos, y ha acegurado una completa

autosuficiencia en materia de metales no ferrosos. En electo, la Union Sovietica
importa solo unas pequenas cantidades de estafio y de bauxita. Pero es un gran

exportador de aluminio, )
Por ejemplo, las exportaciones

cobre y otros metales.

de metales no-ferrosos en 1975 en TM eran

como sigue:
Aluminio 455.000
Cobre 202.000
Zinc 140.000
Plomo 95.000
Bronces 10.000
Magnesium 19.900
Cadmium 800
Antimonio 500

Las exportaciones no-ferrosas en |
hoydia facilmente alcanzan USS 1.500 millones.

1972 sobrepasaron US-
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1.000 millones ¥y












